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BPO (Bank Payment Obligation/Banka
Odeme YOkimLiLogU) ginimizde kullanilan
geleneksel ddeme yontemlerinin avantajll...

Gelismisler Gelisirken,
Sektorler ve Sirketler

Gegen sene ortasindan itibaren Fed'in
tahvil alimlarini azaltma sinyali vermesi ile
gelismekte olan Ulkelerden belirgin miktarda...

Yeni Bir Odeme Yontemi,

BPO!

BPO (Bank Payment Obligation) yani Banka
Odeme Yukomlologo (BOY) ginimuizde
kullanilan geleneksel 6deme yéntemlerinin...
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Degerli Is Ortaklarimiz,

TEB Kurumsal Bankacilik Bultenimizin subat sayisinda
sizlerle birlikteyiz. Bu sayimizda sizlere yeni bir dde-
me yontemi olan BPO (Bank Payment Obligation/Banka
Odeme YUkimLOLOgO) ile ilgili detayli bilgi aktaracagiz.

BPO (Bank Payment Obligation/Banka Odeme Yikom-
L0LOgU) gunumuzde kullanilan geleneksel ddeme yon-
temlerinin avantajli yanlarini, teknolojinin getirdigi ko-
layliklar ile birlestirip sunan yeni bir 6deme yontemidir.
BP Chemicals, Vale gibi uluslararasi firmalarin da kul-
landigl BPO yontemi, taraflarca talep edilen hiz, basitlik,
kolaylik ve glvence kosullarini, teknolojinin imkanlari
ile sunan bir yontem olarak daha da sik kullanilacak gibi
gorunuyor. Gegtigimiz yilin Nisan ayinda ICC'nin BPO ile
ilgili cikardigr yeni uluslararasi kurallar da BPO'ya olan
guven, ilgi ve farkindaligin artmasina neden oldu. Dis Ti-

caret Merkezleri Danismanimiz Abdurrahman Ozalp'in
hazirladig “Yeni Bir Odeme Yontemi BPO" baslikli yazi-
nin sizleri fazlasi ile aydinlatacagini dosunuyorum.

Dunya ekonomik konjonktirine iliskin beklentilere ba-
kildiginda, gelismis Ulkelerin lehine bir gorintU ortaya
cikiyor. Gelismis Ulkelerdeki ekonomik toparlanma ile
onumuzdeki donemde meydana gelecek global Likidi-
te kosullarindaki kademeli daralma egilimi ve bunun
sonucunda meydana gelecek olan faiz seviyesindeki
yukselis, gelismekte olan Ulkeler icin olumsuz kosullar
yaratacak gibi gorinuyor. Finansal Piyasalar Strateji
MUduruomoz Erkin Isik “Gelismisler Gelisirken, Sektorler,
Sirketler” baslikli yazisinda global ekonomik beklentileri
ve sonuglarini ele aliyor.

Subat sayimizi takiben goris ve beklentilerinize kulak
vermek amaciyla sizlerle Bultenimiz hakkinda bir anket
paylasiyor olacagiz. Degerlendirmeleriniz ve onerileri-
niz bize yol gosterecektir Ankete yapacaginiz katkilar
icin simdiden cok tesekkur ederiz.

TEB Kurumsal Bankacilik Bilteni'nin énimuzdeki sayi-
sinda bulusmak dilegiyle...

Saygilarimla,

Levent CELEBIOGLU
TEB Kurumsal Bankacilik
Genel MudUr Yardimcisi
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Erkin Isik
TEB Finansal Piyasalar Strateji
Miidiirii

Gecen sene ortasindan itibaren
Fed'in tahvil alimlarini azaltma
sinyali vermesi ile gelismekte
olan Ulkelerden belirgin  mik-
tarda fon cikisi yasanmisti. Son
dénemde ise bu baski bir olcide
yumusasa da, ekonomik etkilerin
gecikmeli olarak hayata gegmesi
ile bu konu, uzun sure daha gun-
demde kalacaktir. Bu sUrecin ge-
lismekte olan Ulkelerin blyume
hizlarinin toplamini bir miktar
yavaslatmasl beklenirken, bu
etki Ulkeler, sektorler ve sirketler
arasinda esit dagilmayacaktir.

Dunya ekonomik goérinUmune
iliskin beklentilere baktigimiz-
da, gelismis Ulkelerin lehine
bir gorintt ortaya cikiyor. 2014
yili dunya gayri safi hasila bu-
yUimesine iliskin beklentilerde,
son 1 yil igerisinde 0,1 puanlik
sinirli bir dosus gerceklesmis
ve ocak ayinda Consensus Fore-
cast anketine %3,1'lik ortalama

blyime tahmi-
ni yansimistir.
Burada,  Ozel-
likle  ingiltere
ve Japonya'nin
blyime  bek-
lentilerinin 1
puana yakin iyi-
leserek %2,6 ve
%1,7'ye  cIktigl
gorulmekte-
dir. ABD ve Euro
Bolgesi'ne iliskin
beklentilerde ise
onemli bir degisiklik olmamistir.
ABD'de GSYH buyUmesinin bu
yil %2,8 seviyesinde gercekles-
mesi beklenirken, AB Ulkelerine
yonelik buyome beklentisi %1,0
ile gelismis Ulkeler arasinda en
dusuk dizeydedir.

Buna karsilik, gelismekte olan
Ulkeler igin géronUmun belirgin
olarak bozuldugu izlenmekte-
dir. Cin’in 2014 buyUime tahmi-
ni 0,5 puan asagl cekilerek %7,5
olmustur. Son dénemde burada
yayinlanan PMI gibi éncU gos-
tergelerdeki zayif géronum, Cin
ekonomisine yonelik endiselerin
artmasina yol agmaktadir. Bunun
disinda, Hindistan'a yonelik bek-
lentiler 2 puan disUsle %5,4'e,
Latin Amerika ve Dogu Avrupa
bolgelerinde Ulkelerin ortalama-
st da 1 puanin Uzerinde dususle
%2,8 ve %2,6'ya gerilemistir.

Gelismis Ulkelerdeki gugli goru-
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Gelismisler Gelisirken,
Sektorler ve Sirketler

num, ozellikle de son donemde Avrupa Birligi Ulkele-
rine yonelik buyime géronuomunun iyilesiyor olmasi,
bizim ihracat performansimiz agisindan olumlu ola-
caktir Son aylarda yillik ihracat boyomesinin (altin
hari¢) %10 civarinda seyrediyor olmasi, bu gorusu
desteklemektedir. Ayrica son donemde ihracattaki en
yUksek artisin ispanya, Almanya ve ingiltere’den gel-
mesi, bu bolgedeki ekonomik toparlanmanin etkisini
yansitmaktadir. Bunun yaninda Irak’a yonelik ihra-
catin da olumlu

katkisi  sUrmek-

tedir 2003 yiI-

linda %60'larda

seyreden AB 0l

kelerinin ihraca-

timiz (altin ha-

ri¢) icerisindeki

pay,  bilindigi

gibi bolgede ya-

sanan ekonomik

sikintilarla 2012

yilina kadar ne-

redeyse 20 puan

dismustu. Buna

karsilik, eskiden

%15 civarinda
seyreden Ortadogu ve Afrika Ulkelerinin payi, %30'un
Uzerine cikmisti. Onimizdeki dénemde AB ekonomi-
lerinin performansina bagli olarak, bu egilimin bir
miktar tersine dondigunu izleyebiliriz.

90%

Gelismis Ulkelerdeki toparlanmanin ihracatimiz
Uzerindeki etkisi, olumlu tarafta yer alacaktir Buna
karsilik, Fed basta olmak Uzere gelismis Ulke mer-
kez bankalarinin kademeli olarak parasal destekle-
rini azaltmalarinin, gelismekte olan Ulkeler Uzerinde
olumsuz etkisi surecek gibi gorinmektedir. Hatirlar-
sak, Fed bilango buyUkluoginu 2008 yilindaki 0,9 mil-
yar dolar dizeyinden, en son olarak 4,1 milyar dolara
kadar cikartmistir. Bu sene de artis daha yavas bir

hizda olmakla birlikte strecek, 6nUmuzdeki senelerde
ise muhtemelen bilango buyUklLUgu kademeli olarak
dUsecektir. Avrupa Merkez Bankas! bilango buyuklu-
g0 de 2,2 milyar Euro ile halen 2007 seviyelerinin
yaklasik 1 milyar Euro Uzerinde bulunmaktadir. Son
1,5 sene icerisinde, Avrupa bankalarinin uzun vadeli
repo fonlamalarini (LTRO) iade etmelerinin etkisi ile 1
milyar Euro’luk bir dUsus halihazirda gerceklesmistir.
Sonug itibariyla, hizi ekonomik toparlanmanin gu-
cune bagli olmakla
birlikte, 6nUmUzde-
ki donemde global
likidite  sartlarin-
daki kademeli da-
ralma egilimi ve bu
dogrultuda da faiz
hadlerinin  yuksel-
mesi,  gelismekte
olan Ulkeler acisin-
dan olumsuz taraf-
ta yer alacak gibi
durmaktadir.

Global arka plan-
daki bu donusumun
toplam etkisi, 6zel-
likle dis finansman ihtiyaci yUksek olan bizim gibi
Ulkelerde daha guclu hissedilecek olmakla birlikte,
Ulke, sektor ve firma bazindaki etkilerin homojen bir
sekilde dagilacagini beklemek dogru olmaz. Bu sart-
lardan, ihracat agirlikli calisan sektor ve sirketlerin,
oOzellikle de gelismekte olan Ulkelerle daha yogun
calisanlarin, daha olumlu etkilenmesini bekliyoruz.
Buna karsilik, faize duyarliligl yuksek ve daha ¢ok it-
halat agirlikli ve i¢ talebe yonelik sektorlerdeki si-
kintilarin daha gucli hissedilmesi olasidir. Bu sektor-
lerin talep kosullarini yonetme sanslari olmamakla
birlikte, en azindan kur ve faiz Uzerindeki riskleri ko-
nusunda daha duyarli olmalari, bu sureci daha rahat
atlatmalarina yardimci olacaktir.
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Abdurrahman Ozalp
Dag Ticaret Merkezleri Danigmani

YENI BIR ODEME YONTEMI,
BPO!

BPO (Bank Payment Obligation)
yani Banka Odeme YOkomliLo-
g0 (BOY) ginimizde kullanilan
geleneksel ddeme yontemlerinin
avantajli yanlarini teknolojinin ge-
tirdigi kolaylik ile birlestirip sunan
yeni bir 6deme yontemidir.

BPO, Alici adina hareket eden bir
bankanin Satici icin Saticinin ban-
kasina karsi girdigi geri donUlmez
sartli bir 6deme yOokimlologodur.
Bu yUkumlolugun sarti; yUkleme
yapilmadan once Alici tarafindan
belirlenen ve bankalarin abone
oldugu Islem Eslestirme Uygula-
masl (TMA-Transaction Matching
Application) denilen bir platforma
yerlestirilen sartlar ile yukleme
yapildiktan sonra génderilen bilgi-
lerin elektronik ortamda eslesme-

sidir. Eslesme saglandiktan sonra
BPO'nun sartina gore, goruldigin-
de veya belirlenen ileri bir vadede
odeme yapilir

BPO ticari hayat icin yeni alter-
natifti, mevcut ticari finansman
cOzOmlerinin yerini almak Uzere
degil, bunlar tamamlamak Uze-
re tasarlanmistir Bazen elektro-
nik akreditif veya basit anlaminda
“Light L/C" olarak ¢agrilsa da as-
linda bir akreditif degildir, bir temi-
nat akreditifi veya banka garantisi
de degildir Tamamen kendine has
yeni bir finansal ¢6zOmdur; yeni
bir aractir. BPO riski azaltmak ve
odemeye givence saglamak baki-
mindan, karsilastirma amagli ola-
rak akreditife benzetilebilir, ancak
teknik bakimdan tamamen farkli
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bir 6deme yontemidir. BPO akre-
ditife gore ¢ok daha kolay ve pra-
tiktir. Akreditif, fiziki uygun belgele-
rin ibrazi, bir bankaya fiziki olarak
ibraz edilmesi Uzerine Saticlya bir
0deme yOkimlologu saglarken,
BPO benzer bir yokimlolugu sa-
dece uygun elektronik verilerin su-
nulmasina dayali olarak saglar.

BPO diger 6deme yontemlerini ta-
mamlayan bir alternatif olsa da
esas olarak Mal Mukabili (Agik he-
sap) ve akreditif arasindaki agig
kapatmaktadir. Mal Mukabili dde-
me yonteminde 6deme icin banka
gUvencesi yoktur. BPO, mal mu-
kabili 6demeye banka givencesi
saglamaktadir. Bir BPO isleminde
surec cok basit olarak soyledir;
Alici ve Satici aralarinda s6zlesme
yaparlar, Alici BPO dizenlenme-
Si icin bankasina muUracaat eder,
Alicinin bankasi BPO duzenler ve
gonderir, BkzTablo 1 Satict mall
yukledikten sonra orijinal belge-
leri Alictya gonderir, veri setlerini
(bilgileri) bankasina gonderir, Sa-
ticinin bankasi veri setlerini elekt-
ronik karsilastirma yapilmak Uzere
icin TMA'ya gonderir,

TMA, bankalarin abone oldugu ve
elektronik karsilastirma yapan bir
platformdur, TMA tarafindan es-
lestirme islemi yapildiktan sonra
taraflara sonug raporu gonderilir,
TMA tarafindan gonderilen rapor
olumlu ise, yani veriler eslesmisse
odeme yapilir
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YENI BIR ODEME YONTEMI,
BPO!

Bdyle bir durumda Saticinin Alici
ile ugrasmasina gerek bulunma-
maktadir. Satici akreditifte oldugu
gibi Alicinin degil, bankasinin ris-
kini almaktadir. Goruldugu gibi bir
BPO, bir akreditifin givencesini, bir
acik hesap basitligi ile birlestir-
mektedir.

BPO her ne kadar oncellikle dis
ticaret ve sinir otesi ile ilgili go-
rinse de yurt icinde de kullanil-
masi mumkinduor. Teknik olarak
bir ticari isleme birden fazla BPO
ile katilmak mumkonduor. Yani bir
islemde birden fazla yukumlu ban-
ka (obligor bank) ve bir tek lehtar
banka (recipient bank) olabilir.

BPO'nun amaci mevcut Odeme
yontemlerine ilave olarak, dun-
ya ticaretine basit, ucuz ve kolay
bir alternatif givence yontemi ile

katkida bulunmaktir. Yakin zaman-
da yapilan bir ankete gére dinya
ticaretinin yaklasik yuzde 80'ini
askin bir kisminin Mal Mukabili
(Acik Hesap-Open Account) yapil-
digr tespit edilmis ve bunun her yil
yuzde 10 artacagl hesaplanmistir.
Mal Mukabili basit, kolay ve ucuz
bir 6deme yoéntemidir. Bu 6deme
yontemini kullanmak icin ¢ok fazla
teknik bilgiye ve mevzuata hakim
olmaya ya da teminat gosterme-
ye gerek yoktur. Ancak Satici igin
odeme guvencesi olmayan riskli
bir 6deme yontemidir. Satici mali
gonderdikten sonra Alicinin 6deme
yapmasini bekler; Alicinin riskini
alir; Saticinin paray! alip almamasi
tamamen Alicinin guclne, yetene-
gine ve iyi niyetine baglidir. Ozel-
likle istikrarsiz kriz donemlerinde
Saticr guvence ihtiyacl duyar. Ak-
reditif, givenceli bir 6deme yonte-

midir. Akreditifi kullanabilmek igin
teminat gostermek gerekir, teknik
bilgiye sahip olmak ve mevzuati
(UCP, ISBP, URR vs.) bilmek gerekir.
Akreditif islemlerinde orijinal bel-
geler kullanilir. Orijinal belgelerin
akreditif sartlarinin, UCP ISBP, yuz-
lerce ICC gorusu ve DOCDEX kara-
rina gore incelenmesi ve uygun
bulunmasi gerekir. Uygun olmayan
belgeler “Rezervli” kabul edilir ve
boyle bir durumda Satici bitin
guvencesini kaybeder. Sonugta Ak-
reditif saglam ve guvenceli; ancak
pahali, agir, kompleks ve rezerv ile
karsilasma ihtimali cok yUksek bir
6deme yontemidir. DUnya capinda
yapilan istatistiklere gore akreditif
belgelerinin rezerv ile karsilasma
orani yaklasik yUzde 70 civarinda-
dir. Bir baska deyisle amir banka
ve Ulke risklerini bir tarafa biraka-
cak olursak dahi, sadece rezervden
dolay! bir akreditif altinda 6deme
alabilme ihtimali yaklasik %30'dur.
Yukarida goruldogu gibi gelenek-
sel 6deme yontemleri hiz, basitlik,
kolaylik ve givence gibi ozellikle-
rin ttmunu bir arada vermek ko-
nusunda yetersiz kalabilmektedir.
BPO'nun Amaci kisminda acikla-
nan nedenlerle taraflarin BPO gibi
hiz, basitlik, kolaylik ve givence
ve benzeri dzellikleri teknolojinin
imkanlari ile veren yeni bir 6deme
yontemine ihtiyaci vardir. Ticaret
yapan taraflarin Mal Mukabilinin
kolayligina, Akreditifin givencesi-
ne, finansman imkanlarina, tekno-
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YENI BIR ODEME YONTEMI,
BPO!

lojinin hizina ihtiyaci oldugu kadar
fiziki belgelere 06zgl kaybolma,
tahrifat, calinma, rezerv gibi risk
ve zorluklari da ortadan kaldirma-
ya ihtiyaci vardir. iste BPO'ya bu
nedenle ihtiyag vardir.

BPO'nun taraflara saglayacagi
avantajlar asagidaki gibi dzetlene-
bilir;

Genel olarak;

- Hizli, Kolay ve Basittir,

« Elektronik, Otomatik ve Banka
GUvencelidir,

- Kagit belgeler yoktur, (inceleme,
rezerv, UCP/ISBP, DOCDEX Kararla-
r, SWIFT Mesajlari, Kaybolma,
Orijinal/Kopya)

- Standarttir, (ISO Formatlarr)

- Gecikme yoktur, (GUmruk, Vergi,
Ceza, Millilesme)

« Operasyon Risk ve Maliyeti DU
sUktur, (otomatik, inceleme yok)

« Limit/Risk KontrolU vardir, (BPO
sonradan ekleme)

Satici igin;

« Alicinin 6dememe/0deyememe,
siparisi iptal etme, mali almama
riskini ortadan kaldirir,

« Gizli teyit ile Ulke ve YUkUmLU
Banka riskini ortadan kaldirilabilir,
- Esnek finansman imkanlari
saglar, (avans, sevk oncesi, pre-
finansman, sevk sonrasli, postfi-
nansman, 1skonto, fatura, siparis,
antrepo, alacaklarin finansmani
gibi)

- Fiziki belgelere 6zgU operasyon,
kurallar, inceleme, rezerv, kay-
bolma, gecikme riskini ortadan
kaldirir,

- Operasyon, rezerv masraflarini
ortadan kaldirir.

Alici igin;

« Pesin ddeme risklerini ortadan
kaldirir,  (yUkleme yapilmadan
parayl 6demez)

+ Mal mukabili risklerini ortadan
kaldirir, (eksik belge, ithali engel-
leyen durumlar vs)

+ Mal ve yukleme Uzerinde kont-
rol saglar, (Inspection/Quality
Certificate vs.)

« Finansman imkani saglar, (Post-
finansman, 6deme vadesini Gtele-
me gibi)

- Pazar, rekabet ve muzakere gu-
cuno arttirir, (Mal mukabili yerine
BPO 6nermek)

- Teminat ve risk kontrol0 saglar,
(BPO'nun sonra eklenmesi)

- Tedarik riskini azaltir, (malin za-
maninda  Uretilmemesi/gonderil-
memesi)

- Fiziki belgelerden kaynaklanan
riskleri ortadan kaldirir, (belgelerin
kaybolmasi, gecikmesi)

- Fiziki belgelerden kaynaklanan
maliyetleri azaltir (rezerv masrafi,

gecikme masraflari)

Bankalar icin;
- Hizlidir,

« Tedarik zincirini destekler,
« Finansman imkanlari sunar,

« Limit/Risk Kontrolu vardir, (BPO
sonradan ekleme)
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YENI BIR ODEME YONTEMI,
BPO!

« Operasyon riski cok dUsUktur,

« Istikrarli komisyon ve Gcret geliri
saglar,

- Yeni isler icin yeni kapilar acar,

+ Otomasyon ¢ozumler sunar,
« Risk konusunda isbirligi imkani
saglar, (Risk Participation)

« ArayUzler/Raporlar ile musterile-
rine hizmet verir,

« Finansman imkanlarini gorur,

« TUm sUreci izledigi icin daha faz-
la mUsteri kazanilir,

Bugln BPO'yu kullanmaya basla-
yan BP Chemicals, Vale gibi ulus-
lararasi bazi firmalar yukaridaki
avantajlarin bir cogunu kendi su-
numlarinda teyit etmislerdir. So-
nucta, BPO sayesinde bir taraftan
taraflarin Mal Mukabilinin kolaylik
ve basitligine Akreditifin banka gu-
vencesi ile sahip olmasi mumkin
olurken, diger taraftan taraflar fi-
ziki belgelerle ugrasmak zorunda
kalmayacak, boylece zaman ve
maliyetten tasarruf etmis olacak-
lar, modern ve teknoloji destekli
bir 6deme yonteminin rahatligini
yasayacaklar.

BPO ddeme yontemi ve dis tica-
ret ile ilgili tim konularda bilgi
almak igin TEB Trade Center'leri-
mizi arayabilirsiniz.

Disticaretmerkezi@Teb.com.tr/
444 0 832

Yasal Uyari

Isbu bulten Turk Ekonomi Banka-
st AS. ("TEB") tarafindan okuyu-
cularimizi bilgilendirme amaciy-
la hazirlanmis olup, icerisindeki
bilgi, gbris ve analizlerin tamami
iyi niyetli kanaat ve tercihlerimi-
zin bir yansimasi olan tahminlere
dayanmaktadir. Bu bultende yer
alan bilgi, gorus ve analizler hig-
bir sekil ve surette bir Grin veya
hizmetin alim veya satimi konu-
sunda tavsiye olarak yorumlan-
mamall ve yatirim danismanlig
kapsaminda degerlendirilmeme-
lidir. Séz konusu bilgi, goris ve
analizlerin  guvenilirligi, tamlig
veya makullugl hususunda ya da
yapilacak bankacilik ya da yatirim
islemlerinin okuyucularin menfa-
atlerine uygun sonuglar dogura-
cagl hususunda TEB tarafindan
herhangi bir taahhit veya garan-
ti verilmemektedir. Bu itibarla
okuyucu, biltende yer alan bilgi,
gorus ve analizlere yetkili beya-
niymiscasina itibar etmemeli,
s0z konusu Urin ve hizmetler ile
bankacilik ve yatirim islemlerinin
kendi 6zel durumuna uygun olup
olmadigina iliskin olarak hukuki,
vergisel, muhasebesel, mevzuat-
sal, finansal ve diger konularda
uzman danismanlarinin gorusu-
ne basvurmalidir.

TEB veya herhangi bir istiraki bu
bultende yer alan bilgi, gorus ve
analizlerle ilgili olarak okuyucu-
nun aldigl kararin eksikliginden
ve yaratacagl sonug ve zararlar-
dan (kar kaybr dahil), zarar dog-
ma ihtimali kendisine bildirilmis
olsa dahi, sorumlu olmayacaktir.

Isbu bulten ve igerigi TEB'in mun-
hasir mulkiyetinde olup, TEB'in
onceden verilecek yazili rizasi ol-
maksizin, okuyucu tarafindan, ta-
mamen veya kismen kopyalana-
maz, ¢cogaltilamaz veya herhangi
bir sekilde dagitilamaz.

Isbu bilteni alan kisi, bilteni al-
makla yukarida anilan kosullar
ile bagli oldugunu kabul, beyan
ve taahhot eder.

TEB® (2013). TUm haklari sakli-
dir. www.teb.com.tr
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